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Преамбула 

Термину «ТрИЗ» не повезло. Начиная с 70-х го-

дов прошлого столетия им обозначили теорию ре-

шения изобретательских задач, позволяющую эф-

фективно обходить технические противоречия при 

минимальных усилиях.  Нефтегазовый сектор, при-

своив себе эту аббревиатуру, понимая под ней 

«трудноизвлекаемые запасы», пытается использо-

вать термин «ТрИЗ» как повод для уменьшения 

налогов, а иногда их полного освобождения от них, 

если возникают сложности при добыче УВ сырья и 

оценке его запасов.   

Терминологическая неопределенность 

Несмотря на отсутствие единого инженерного 

определения, как и каким запасам и ресурсам нефти 

и газа нужно присваивать характеристику ТрИЗ, в 

производственном секторе, в научных кругах, на 

разных правительственных уровнях ширится и рас-

тет частота применения этого термина. При этом 

различные стороны, опираясь на собственные за-

дачи, склонны интерпретировать понятия ТрИЗ, ис-

ходя из своих приоритетов. Как следствие, с годами 

воронка понятийной неопределенности и толкова-

ний термина ТрИЗ стала настолько широкой, что 

давно уже не позволяет создать понятный и простой 

механизм стимулирования методов освоения запа-

сов и ресурсов.  

Неоднозначность толкований и размытость 

формулировок неизбежно стала приводить к пута-

нице и «странным» вопросам. Например: 

– В какой момент высокообводненная нефть 

стала «трудной»? И была ли она вообще когда-ни-

будь «легкой»?  

– После использования льготы по НДПИ для 

повышения рентабельности добычи запасы из Ачи-

мовской толщи и Тюменской свиты Западной Си-

бири остаются «трудными» или их можно уже назы-

вать «легкоизвлекаемыми»? 

– На месторождениях Волго-Урала ежегодно 

добывается около 3 млн т высоковязкой нефти. Она 

трудноизвлекаемая? 

– Можно ли считать накопленную за 60 лет до-

бычу 7 млн т баженовской нефти Западной Сибири, 

добытой из трудноизвлекаемых запасов? 

Неслучайно по этому поводу идет долгая и бес-

плодная дискуссия между ведомствами, отвечаю-

щими за представление налоговых преференций 

(Министерство финансов и Министерство эконо-

мики), и ведомствами, лоббирующими интересы до-

бывающих нефтегазовых компаний (Министерство 

природных ресурсов и Министерство энергетики), 

касательно обоснования объектов и поводов для 

льготирования, методик их обоснования и дальней-

ших способов их администрирования. 
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Например, в докладе Роснедра (Информаци-

онно-аналитические материалы, 2023) представ-

лено десять категорий ТрИЗ и даже дается как об-

щая оценка запасов нефти ТрИЗ всех категорий, 

равной 16,5 млрд т, так и отдельно для каждой кате-

гории (рис. 1). В чем диалектическое сходство и раз-

личие, например, между удаленными лицензион-

ными участками (6,223 млрд т) и шельфом (0,703 

млрд т), в докладе не поясняется.  Почему низкопро-

ницаемые запасы (4,422 млрд т), тюменские (3,419 

млрд т), ачимовские (низкопроницаемые) (0,783 

млрд т) находятся в разных категориях, также непо-

нятно. Вопросы о том, какие принципы легли в ос-

нову такой классификации ТрИЗ, можно продол-

жать, однако ответов на них не обнаружено.  

 

 

 
Рис.1. Распределение текущих запасов по категориям ТрИЗ (Роснедра, 2022) 

 

В другой классификации, которая рассматрива-

лась, в частности, на одной из конференций ФБУ 

ГКЗ в 2023 году (рис. 2), обсуждались лишь четыре 

категории ТрИЗ: Особенности геологического стро-

ения, Сложнолокализуемые, Нефтематеринские по-

роды и Определяемые по проектному принципу. 

Внутри каждой из четырех категорий идет дополни-

тельное деление на группы. Чем отличаются группы 

невыдержанные, сложнопостроенные от доюрских 

отложений Западной Сибири? Неочевидны разли-

чия групп глубокозалегающих из Сложнолокализу-

емой категории от глубокозалегающих из категории 

«Определенные по проектному принципу». 
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Рис.2. Классификация ТрИЗ, ФБУ ГКЗ, 2023 

 

Подобных схем «классификаций ТрИЗ» можно 

приводить достаточно много, т. к. многие нефтега-

зовые компании и научно-исследовательские инсти-

туты предлагают свои варианты как для нефтяных, 

так и для газовых запасов. Однако всех их объеди-

няет, как отмечено в работе (Розман и др., 2020), 

главное сходство: «…под ТрИЗ понимаются запасы 

залежей со сравнительно неблагоприятными для до-

бычи геолого-физическими характеристиками или 

худшими свойствами флюидов, также расположен-

ные в районах с отсутствием инфраструктуры, и 

также запасы, разработка которых нерентабельна 

или низкорентабельна в существующих экономиче-

ских условиях…». В итоге, как отмечается там же 

(Розман и др., 2020), «…стимулирование современ-

ных методов разработки залежей и внедрения инно-

ваций заменено льготированием любой добычи из 

объектов, подходящих под формальные критерии 

ТрИЗ…». 

Текущий момент 

Следует признать, что в отечественном нефте-

газовом секторе нарастает процесс «истощения ме-

сторождений», который происходит на фоне усили-

вающейся девальвации ресурсной базы. Именно 

этот факт является определяющим для понимания 

причин, почему многие месторождения нефти и газа 

становятся убыточными. Текущая структура рос-

сийских нефтегазовых запасов приближается к та-

кому порогу, когда без адресного льготирования, 

читай – уменьшения, или полного освобождения от 

уплаты НДПИ каждая добытая тонна нефти или ку-

бометр газа будет генерировать убытки для недро-

пользователей во все возрастающих объемах. 

Впервые эта ситуация ярко проявилась во 

время «ковидного шторма» в 2020 году, когда в мо-

менте падения мировых цен до $20/барр. оказалось, 

что качество российских УВ запасов сильно уяз-

вимо к таким колебаниям.  

В текущей турбулентной геополитической си-

туации дополнительно возникла еще и проблема 

труднопродаваемости извлеченных запасов. Как 

следствие, возникший профицит добычи привел к 

уменьшению монетизации текущих технологиче-

ских запасов УВС. Для балансировки нагрузки на 

сегменты Upstream и Downstream компании начи-

нают вынужденно сокращать добычу, стремясь в 

первую очередь отключать низкодебитные, обвод-

ненные, удаленные скважины. 

Триединство понятий 

Для решения терминологических вопросов и 

систематизации всех возможных случаев необхо-

димо и достаточно использовать комбинацию трех 

инженерных понятий: геологическое понимание 

объекта, технологическая возможность извлечения 

и экономическая целесообразность добычи. Комби-

нируя эти понятия, появляется возможность всю со-

вокупность УВ запасов условно разделить на три 

группы:  

– группа № 1. Геология понятна. Технология 

возможна. Экономика выгодна; 

– группа № 2. Геология понятна. Технология 

возможна. Экономика убыточна; 

– Группа № 3. Геология неясная. Технология 

отсутствует. Экономика убыточна. 

На рисунке 3 иллюстрируются причины вовле-

чения в разработку разных групп запасов УВС. Ме-

сторождения, исторически вовлеченные в длитель-

ную разработку, формируют первую группу. Оче-

видно, по мере выработки запасов, истощения пла-

стов, повышения обводненности добычи и других 

сопутствующих негативных эффектов, сопровожда-

ющих последнюю, четвертую стадию разработки, 
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экономика проекта начинает не выдерживать опера-

ционных затрат. Месторождение становится убы-

точным. Основной тренд этой группы в долгосроч-

ной перспективе – из-за недостаточной эффективно-

сти методов увеличения нефтеотдачи вклад в до-

бычу исторических месторождений уменьшится до 

минимума. 

 
Рис.3. Вовлечение запасов УВС в разработку разных групп объектов 

 

Вторая группа объединяет нефтегазовые за-

пасы, которые относительно недавно были вовле-

чены в промышленную разработку благодаря при-

менению тех или иных адресных налоговых льгот. 

Так, например, добыча из коллекторов Ачимовской 

толщи и Тюменской свиты Западной Сибири стала 

рентабельной благодаря уменьшению НДПИ, т. к. 

для них было обосновано значение Кпр ниже крити-

ческой (менее 2 мД) или же доказана стратиграфи-

ческая приуроченность отложений к среднеюрским. 

Благодаря применению географической льготы не-

которые месторождения, расположенные в арктиче-

ских широтах севернее 65 с.ш., были введены в 

промышленную добычу. В долгосрочной перспек-

тиве необходимо ждать изменения налоговой 

шкалы и эффективных технологий, стимулирую-

щих вовлечение в промышленную добычу других 

сложных объектов, – нефтяных оторочек, удален-

ных месторождений, низконапорного газа. Послед-

нее приобретает особую актуальность, т. к. в зоне 

экономического риска оказываются высокопрони-

цаемые, но уже выработанные сеноманские газовые 

залежи ЯНАО. Главная проблема для этой группы – 

соблюдение интересов государства как собствен-

ника недр и недропользователя. Перед распорядите-

лем недр будет всегда стоять дилемма: либо согла-

шаться на текущее уменьшение или исключение по-

ступлений налоговых отчислений в бюджет в обмен 

на будущее увеличение налоговых поступлений, 

либо согласиться на «социальную» добычу, по-

скольку угрожающе нарастает проблема занятости 

населения в северных моногородах Западной Си-

бири, занимающихся нефтегазодобычей. 

Основной тренд третьей группы в долгосроч-

ной перспективе – поиск ответов на вопросы: «что 

есть коллектор», «как его оконтуривать», «как счи-

тать запасы», «как прогнозировать добычу», и, в 

случае нахождения ответов на эти вопросы, – поиск 

рентабельных технологических решений. Пока про-

мысловые и научные эксперименты продолжаются, 

поэтому объявленные прогнозы о несметных запа-

сах и грандиозной добыче еще ждут своего подтвер-

ждения. Например, следует признать, что вовлече-

ние в промышленную разработку таких объектов, 

как Баженовская свита, Доманиковая толща и дру-

гие им подобные отложения, даже несмотря на об-

нуление НДПИ, остается далеко за горизонтом дол-

госрочного планирования и их вклад в ближайшую 

добычу будет ничтожным.  

Таким образом, из вышесказанного следует, 

что попытки бесконечного погружения в геологиче-

ские, технологические, географические и прочие 

особенности разработки и попытки объяснить, что 

именно из-за этих особенностей разработка место-

рождений нерентабельна, приводит к параличу 

налогового стимулирования и невозможности адми-

нистрирования льгот. Предлагаемое триединство 

понятий геология – технология – экономика орга-

нично делает упор только на фактор экономической 

целесообразности. Такое решение значительно 

упрощает налоговое стимулирование экономичной 

добычи нефти и газа. 
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Выводы  

1. Гигантские скопления технологически из-

влекаемых запасов УВС в недрах еще не гаранти-

руют экономическую целесообразность их извлече-

ния. Именно экономическая система оценки запасов 

способна адекватно отражать рентабельную состав-

ляющую сырьевой базы РФ. 

2. В новых реалиях стратегически необходимо 

радикально адаптировать действующую регламент-

ную базу. Пора четко сказать: «ТрИЗ – это нерента-

бельные с экономической точки зрения объекты».  

3. При проведении реального аудита часть не-

рентабельных запасов обязана перейти в категорию 

Условные ресурсы, а не «висеть» цифрами запасов 

«второй свежести» на государственном балансе, 

вводя в заблуждение лица, принимающие решения. 

Здесь и кроется ответ, к которому никто пока не го-

тов. 
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