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Доля трудноизвлекаемых запасов (ТрИЗ) в Рос-

сии составляет более 60 % от общего объема запа-

сов, также более 70 % мировых запасов углеводоро-

дов относятся к ТрИЗ, которые требуют новых уни-

кальных технологий извлечения (интернет). В связи 

с потребностью поддержания добычи нефти на еже-

годном уровне актуальными являются исследова-

ния по опоискованию и вовлечению в разработку 

трудноизвлекаемых запасов, в связи с чем в России 

начиная с 2014 г. активно совершенствуется законо-

дательство для стимулирования добычи трудноиз-

влекаемых запасов (ТрИЗ).  

Однако сегодня в России нет законодательно 

утвержденного понятия, что же относить к трудно-

извлекаемым запасам, кроме понятия, принятого 

еще в 1998  г. (Приказ от 13 февраля 1998 года № 41 

«О временных критериях отнесения запасов нефти 

к категории трудноизвлекаемых»), в котором отме-

чено, что «трудноизвлекаемыми следует считать за-

пасы, экономически эффективная (рентабельная) 

разработка которых может осуществляться только с 

применением методов и технологий, требующих 

повышенных капиталовложений и эксплуатацион-

ных затрат по сравнению с традиционно используе-

мыми способами». По этому документу «временно 

отнесены к трудноизвлекаемым: запасы месторож-

дений, извлекаемые с применением термических 

методов или закачки реагентов; запасы подгазовых 

частей тонких (менее 3 метров) нефтяных оторочек; 

запасы периферийных частей залежей, имеющих 

нефтенасыщенные толщины, менее предельных для 

экономически рентабельного разбуривания сетью 

эксплуатационных скважин».  

В 2012 г. распоряжением Правительства РФ 

№700-р «О предложении Минэнерго России о клас-

сификации проектов по разработке участков недр, 

содержащих запасы трудноизвлекаемой нефти, 

определенных на основе показателей проницаемо-

сти коллекторов и вязкости нефти» утверждена 

классификация проектов по разработке участков с 

ТрИЗ по категориям: проницаемость от 1,5 до 2*10-

3 мкм2; от 1 до 1,5*10-3 мкм2; до 1*10-3 мкм2; и по 

вязкости нефти – сверхвязкая нефть более 10 000 

мПа*с. 

Также в последующем протоколе ФБУ «Госу-

дарственная комиссия по запасам полезных ископа-

емых (ГКЗ)» принято, что к трудноизвлекаемым 
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необходимо отнести запасы кумско-керестинской 

свиты (Северный Кавказ); ачимовских отложений, 

тюменской свиты и отложений палеозоя Западной 

Сибири. 

Специалистами ФБУ ГКЗ совместно с недро-

пользователями в 2017 г. рассмотрены и рекомендо-

ваны к применению «Временное методическое ру-

ководство по подсчету запасов нефти в доманико-

вых продуктивных отложениях» и «Временное ме-

тодическое руководство по подсчету запасов нефти 

в трещинных и трещинно-поровых коллекторах в 

отложениях баженовской толщи Западно-Сибир-

ской НГП». Следует отметить, что в силу сложного 

геологического строения пород (низкая пористость 

и проницаемость, или высокая трещиноватость в ба-

женовской толще, значительное количество органи-

ческого вещества (ОВ) в породах) большинство па-

раметров для подсчета запасов принималось 

условно по упрощенной схеме. 

В 2018 году рассмотрен на ЭТС ГКЗ «Класси-

фикатор нетрадиционных и трудноизвлекаемых за-

пасов газа», в котором трудноизвлекаемые запасы 

газа определены как «неподвижная или слабо по-

движная в термобарических условиях недр часть 

газа, для добычи которого нужны специальные тех-

нологии, обеспечивающие рентабельное извлече-

ние сырья из недр, его подготовку и транспорт». 

В 2020 г. принято постановление Правитель-

ства РФ от 19.09.2020 № 1499 (ред. от 02.12.2023) 

«Об установлении видов трудноизвлекаемых полез-

ных ископаемых, в отношении которых право поль-

зования участком недр может предоставляться для 

разработки технологий геологического изучения, 

разведки и добычи трудноизвлекаемых полезных 

ископаемых», в котором также законодательно не 

закреплено понятие ТрИЗ. 

В 2021 г. на ЭТС ГКЗ рассмотрен второй вари-

ант методических указаний «Методические реко-

мендации по подсчету запасов нефти в отложениях 

баженовского горизонта Западно-Сибирской НГП», 

в котором учтены отсутствие внешнего контура 

нефтегазоносности, высокое содержание органиче-

ского вещества. В 2023 г. введен в действие второй 

вариант методики подсчета запасов трудноизвлека-

емых углеводородов (ТрИЗ) доманиковых отложе-

ний («Методические рекомендации по подсчету за-

пасов нефти в доманиковых продуктивных отложе-

ниях»), который апробирован ФБУ ГКЗ и утвер-

жден ЭТС ГКЗ. Методика также базируется на де-

тальном объемном методе, учитывающем неодно-

родность ТОС (общего органического углерода) и 

геофизических параметров. Основной акцент дела-

ется на зональном прогнозе нефтематеринских и 

нефтегенирирующих толщ, использовании резуль-

татов ГРП и сейсморазведки для оценки «сланце-

вой» нефти. 

В 2025 г. Минприроды России совместно с Гос-

ударственной комиссией по запасам полезных иско-

паемых подготовлен проект нового классификатора 

трудноизвлекаемых запасов углеводородного сы-

рья, который направлен на рассмотрение в Минфин 

России. В классификаторе приведено определение 

ТрИЗ: «Трудноизвлекаемые запасы и ресурсы угле-

водородного сырья – запасы и ресурсы отдельных 

отложений, залежей месторождений углеводород-

ного сырья, характеризующиеся сложными геоло-

гическими условиями их залегания и (или) физиче-

скими свойствами углеводородного сырья, разра-

ботка которых нерентабельна в действующих эко-

номических и налоговых условиях при текущем 

уровне применяемых технологий геологического 

изучения, разведки и разработки месторождений уг-

леводородного сырья». Новый классификатор при-

зван определить категории запасов, требующих спе-

циальных технологий для освоения.  

По этому документу в число ТрИЗ должны 

войти:  

– газы: низкопроницаемых коллекторов; в 

сланцевых породах; углистых пород – метан угли-

стых или угольных пород; газовые гидраты; биогаз; 

углеводороды в магматических и вулканогенно-оса-

дочных коллекторах; водорастворенные газы; газ 

шельфа;  

– нефти: высоковязкие и сверхвязкие; в коллек-

торах с  проницаемостью менее 2*10-3  – не более 

4*10-3 мкм2; нефть, сосредоточенная в баженовских, 

абалакских, доманиковых, хадумских продуктив-

ных отложениях, а также в кумско-керестинской, 

черкесской, баталпашинской свитах и свите горя-

чего ключа; нефть семилукского (доманикового), 

мендымского (речицкого), саргаевского, данково-

лебедянского, елецко-задонского, евланово-ливен-

ского, воронежского горизонтов, заволжского 

надгоризонта; палеозоя Западной Сибири, тюмен-

ской свиты, ачимовских продуктивных отложений с 

проницаемостью не более 2*10-3 мкм2; залежи 

нефти с низкой начальной нефтенасыщенностью 

(0,3-0,4 д. ед.). 

Еще, по моему мнению, в трудноизвлекаемые 

необходимо отнести битумы и горючие сланцы. 

Однако Минфин сохраняет жесткую позицию 

по налоговой политике в нефтегазовой промышлен-

ности. Несмотря на это, в настоящее время вопрос 

классификации ТрИЗ остается предметом межве-

домственной дискуссии, в том числе в контексте 

налогового стимулирования: Министерство финан-

сов РФ считает действующую поддержку достаточ-

ной, тогда как Министерство энергетики РФ указы-

вает на необходимость дополнительных стимулов 

для поддержания добычи. 

Несмотря на политические и санкционные ба-

рьеры, ПАО «Татнефть» с 2014 года продолжает де-

тально заниматься изучением нефтематеринских

https://www.gkz-rf.ru/ets/protokoly-zasedaniy-ets/vypiski-iz-protokolov-ets-po-bazhenu-i-domaniku
https://libgeo.ru/index.php?route=product/product&product_id=25007&tag=%D0%9D%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0+%D0%BE+%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B0%D1%85+2023&page=2
https://libgeo.ru/index.php?route=product/product&product_id=25007&tag=%D0%9D%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0+%D0%BE+%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%86%D0%B0%D1%85+2023&page=2
https://market.neftegaz.ru/catalog/company/358876-minfin-rossii/
https://market.neftegaz.ru/catalog/company/358876-minfin-rossii/
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толщ. В 2021 году активные запасы составляли в 

ПАО Татнефть 17 %, в 2024 году активные запасы 

после пересчета запасов Ромашкинского и Ново-Ел-

ховского месторождений составили 38 %, объем 

трудноизвлекаемых запасов уменьшился с 83 (2021 

г.) до 62 % (2025 г.). 

Дополнительными исследованиями с учетом 

структурно-формационного анализа, проведенного 

еще в 70-х годах прошлого столетия (Мкртчян О.М., 

Хачатрян Р.О., Королюк И.К., Мирчинк М.Ф. и др.), 

установлено, что на территории Республики Татар-

стан (так же, как и на всей территории Волго-Ураль-

ской и Тимано-Печорской НГП) аналогом «сланце-

вых» толщ являются доманиковые отложения, со-

стоящие из двух типов пород:  

– доманикиты–глинисто-кремнисто-карбонат-

ные породы, включающие воронежский, мендым-

ский, доманиковый, саргаевский горизонты фран-

ского яруса верхнего девона и занимающие терри-

торию обширной некоменсированной впадины се-

милукско-речицкого бассейна с содержанием ОВ от 

5 до 20 %;  

– доманикоиды – низкопроницаемые карбонат-

ные породы, включающие заволжский надгоризонт 

и данковский, лебедянский, елецкий, задонский го-

ризонты фаменского яруса и евланово-ливенский 

франского яруса, развитые преимущественно в зо-

нах Камско-Кинельской системы (ККС) некомпен-

сированных прогибов, с содержанием ОВ от 0,5 до 

5,0 %. 

Особое место в разрезе доманиковой формации 

занимают отложения саргаевского, семилукского и 

мендымского горизонтов, с которыми связывают 

основной нефтегенерационный потенциал. 

Отдельные интервалы в доманиковых отложе-

ниях на территории деятельности ПАО «Татнефть» 

содержат органический углерод от 5 до 30 %, харак-

теризуются наличием трещин и микропустот, со-

держащих подвижные углеводороды, и являются на 

100 % «сланцевыми» резервуарами. Технология 

геологоразведочных работ, системы разработки за-

лежей доманикитов и доманикоидов будут отли-

чаться, в связи с чем в ПАО «Татнефть» ведутся 

научно-исследовательские работы по обоим направ-

лениям (Ларочкина и др., 1999; Бачков и др., 2022c; 

Хисамов, 2021; Хисамов и др., 2018a, Хисамов и др. 

2019; Маганов, 2019; Khanbikova et al., 2021; Бачков 

и др., 2022b).  

Необходимо отметить, что большинством ис-

следователей (ВНИГНИ, МГУ, КГУ, С-ПГУ и др.) 

(Хисамов и др., 2022; Орлова и др., 2021; Хисамов и 

др., 2018c), как и в ПАО «Татнефть», доманиковые 

продуктивные отложения Волго-Уральской и Ти-

мано-Печорской НГП рассматриваются не как стра-

тиграфический термин, а как обобщающее понятие 

для высокоуглеродистых формаций, обогащенных 

ОВ, распространенных повсеместно от саргаев-

ского горизонта до заволжского надгоризонта вклю-

чительно, представленных слабопроницаемыми 

плотными породами, являющимися нефтематерин-

скими, образовавшимися в сходных условиях осад-

кообразования. 

Периодическим изучением доманиковых отло-

жений в Татарстане занимались с 1950-х годов, ко-

гда были получены первые притоки нефти из зон 

естественной трещиноватости при попутном буре-

нии на нижезалегающие терригенные девонские от-

ложения. Залежи нефти в доманиковых отложениях 

выявлены в пределах почти всех тектонических эле-

ментов РТ, кроме западной, слабо изученной глубо-

ким бурением (части Усть-Черемшанского прогиба, 

Казанско-Кажимского авлакогена и Токмовского 

свода). Необходимо отметить, что все залежи и ме-

сторождения в доманиковых отложениях выявлены 

в зонах естественной трещиноватости пород. На ба-

лансе ПАО «Татнефть» в пределах РТ числятся за-

пасы нефти (А+В1+В2+С1+С2) 10 месторождений, 

стратиграфически приуроченные к отложениям фа-

менского яруса, средне-, верхнефранского подъяру-

сов и запасы еще 8 месторождений, находящиеся в 

доманиковых отложениях (рис. 1), а также 19 место-

рождений на лицензионных участках в пределах 

РФ, которые также приурочены по стратиграфиче-

ской принадлежности к карбонатному девонскому 

комплексу. 

 
Рис. 1. Изучение карбонатных девонских отложе-

ний. Залежи доманиковых отложений. 

 

Как было отмечено, ранее к изучению этих по-

род и выявлению в них залежей всегда подходили 
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стандартно, выявлялись они попутно при бурении 

на ниже залегающие отложения, определялись гра-

ничные значения коллекторов по керну и ГИС как 

способные отдавать нефть при перфорации.  

На данном этапе при другом подходе к изуче-

нию этих отложений необходимо учитывать, что 

оценка таких резервуаров базируется не на традици-

онных методах (сейсморазведочные работы, каро-

таж и т.д.), а больше на исследовании химико-мине-

ралогических и геомеханических свойств пород.  

В настоящее время в ПАО «Татнефть» нарабо-

тан определенный опыт геологического изучения, 

опоискования низкопроницаемых карбонатных по-

род заволжско-саргаевского комплекса фаменско-

франского ярусов со значительным содержанием 

органического вещества, где подсчитанные геоло-

гические запасы составляют около 496 млн т, со-

ставлены проектные документы и ведется добыча 

нефти (более 596 тыс. т в год). Однако необходимо 

учитывать, что ПАО «Татнефть» до 2014 г. вело вы-

работку запасов нефти только из трещиноватых, бо-

лее проницаемых интервалов, с проектным коэффи-

циентом нефтеотдачи равным 0,16 д. ед. С 2014 по 

2025 год геологические запасы плотных слабопро-

ницаемых доманиковых отложений категорий 

А+В1+В2, числящиеся на балансе компании, соста-

вили более 500 тыс. т с годовой добычей более 67 

тыс. т (в среднем проектный КИН по доманиковым 

отложениям составляет 0,049 д. ед.).  

Анализ результатов опытно-промышленных 

работ в скважинах старого фонда по франско-фа-

менским отложениям показал геологическую 

успешность 61 %, успешность по отложениям фа-

менского яруса составила 73 %, франского яруса – 

36 %. Эффективность при ГРП составила 68 %, при 

обработке призабойной зоны (ОПЗ) – 54 %.  

Изучение и создание технологий разработки 

доманиковых отложений для пород с проницаемо-

стью менее 2·10-3 мкм2 (горизонтальные скважины с 

многозонными ГРП, БОПЗ и т.д.) в ПАО «Тат-

нефть» сегодня на начальной стадии. 

Доманиковые отложения требуют дальнейшего 

детального изучения, а также создания и внедрения 

новых технологий и методик воздействия на пласты 

с низкими фильтрационными свойствами.  

В ПАО «Татнефть» на протяжении десяти лет 

выполняется научно-исследовательская программа 

работ по изучению и освоению месторождений 

нефти франско-фаменского возраста, приурочен-

ного к слабопроницаемым карбонатным и карбо-

натно-кремнистым коллекторам. Потенциал место-

рождений с запасами нетрадиционных углеводоро-

дов раскрыт далеко не полностью.  

Особое место в истории освоения нефтяных бо-

гатств Татарстана занимает изучение битуминозно-

сти пермских отложений. Сверхвязкие тяжелые 

нефти Татарстана до 2006 г., отнесенные к твердым 

полезным ископаемым – природным битумам, скон-

центрированные в пермских отложениях, залегают 

на глубинах, до 400 м, и частично в поверхностных 

условиях. Залежи нефти, выявленные на Южно-Та-

тарском своде, представлены терригенными отло-

жениями в виде рыхлых песков и слабосцементиро-

ванных песчаников. Нефти представляют собой тя-

желые, высоковязкие, гипергенно преобразованные 

нефти, содержащие, кроме углеводородной основы, 

другие полезные продукты.  

Целенаправленное изучение «пермских биту-

мов» начато в 1970 г. Проведенными работами под-

тверждена региональная битуминозность пермских 

отложений в Мелекесской впадине, на западном и 

юго-восточном склонах Южно-Татарского свода; 

выявлено 144 различных битумоскопления. Разно-

образные исследования не привели к однозначным 

выводам относительно раскрытия условий залега-

ния и закономерностей размещения природных би-

тумов. Это стало причиной больших расхождений в 

оценке их ресурсной базы. Последующее освоение 

природных битумов стало объективной необходи-

мостью в связи с ограниченностью запасов традици-

онной нефти и высокими темпами их потребления. 

С 2006 года месторождения пермских битумов пе-

реквалифицируются в месторождения тяжелой 

сверхвязкой нефти (СВН), начинается активный 

ввод в промышленную разработку Ашальчинского 

месторождения СВН (Бачков и др., 2022a). По со-

стоянию на 01.01.2025 г. на гос. балансе учтены за-

пасы 108 поднятий СВН с вязкостью более 10 000 

мПа*с, в разработке находятся 25 поднятий с сум-

марной накопленной добычей 25,4 млн т (рис. 2). 

 
Рис. 2. Схема распространения залежей СВН в РТ.
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Еще одним интересным и уникальным по гео-

логическому строению объектом на территории РТ 

являются визейские врезы (рис. 3). На территории 

Волго-Уральской нефтегазоносной провинции ви-

зейские карстово-эрозионные врезы распростра-

нены повсеместно. Врезы выполнены прибреж-

ными озерно-болотно-аллювиальными радаевско-

бобриковскими отложениями визейского яруса. 

Врезы заполнены разнообразными терригенными 

отложениями по вертикали (глины, песчаники, 

алевролиты, угли, углисто-глинистые сланцы), 

также значительна латеральная изменчивость и 

стратиграфическая несогласованность вмещающих 

терригенных пород вреза с карбонатными отложе-

ниями турнейского яруса (Базаревская и др., 2022; 

Бачков и др., 2020; Ларочкина, Базаревская, 1999; 

Сафаров и др., 2025a; Сафаров и др., 2025c). Именно 

врезовые угли и объединены в Камский угольный 

бассейн, расположенный на востоке Европейской 

части Российской Федерации (Хисамов и др., 2009). 

Территориально он охватывает восток Татарстана, 

северо-запад Башкортостана, юг Удмуртии и Ки-

ровской области, юго-восток Пермского края и се-

вер Самарской области. В пределах Татарстана про-

гнозно-ресурсный потенциал углей Камского бас-

сейна составляет 2,7 млрд тонн. Наибольшие уголь-

ные ресурсы связаны с терригенными отложениями 

нижнего карбона (визейский ярус), залегающими на 

глубинах 900-1400 метров (рис. 4). По масштабам 

визейские залежи угля в Татарстане приурочены к 

зонам развития визейских врезов и относятся к мел-

ким и средним месторождениям, а по качеству они 

не уступают углям Подмосковного и Кизеловского 

бассейнов.   

Специальные исследования проектных инсти-

тутов, посвященные экономической эффективности 

освоения визейских углей Камского бассейна, не 

проводились (рис. 5). Геолого-экономическая 

оценка их была выполнена на примере наиболее 

изученной залежи Ташлиярская-1 (Гафуров и др., 

1998) в Сармановском районе РТ. Площадь его – 

2,92 км2, глубина залегания угольного пласта – 

1042-1120 м.  Мощность пласта колеблется от 1,2 (у 

борта вреза) до 23,8 м (в центральной его части), за-

легание пласта пологое.  Запасы угля по категории 

С2 составляют 33,4 млн т. Угли марки Д, качество 

углей: зольность – 7,32-41,49 % (средняя 19,02 %), 

выход летучих веществ – 31,52-69,25 % (48,30 %), 

содержание серы 2,10-7,40 % (4,23 %), теплота сго-

рания – 26,34-33,90 мДж/кг (30,90 мДж/кг). Горные 

породы, вмещающие угли и перекрывающие уголь-

ную залежь, характеризуются относительно слабой 

устойчивостью. Необходимо также иметь ввиду, 

что ископаемые угли обладают свойствами высоко-

газоемких тел. В процессе углефикации генериру-

ется до 200 м3 газа на 1 т угля. В связи с этим иско-

паемые угли все чаще используются как источники 

газообразного углеводородного сырья. 

 

 
Рис. 3. Схема распространения визейских карстово-эрозионных врезов.  

Условные обозначения:  линия вреза по данным сейсморазведочных работ. 
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Рис.4. Геологический профиль нижнекаменноугольных отложений  

с визейскими карстово-эрозионными врезами. 

 

 
Рис. 5. Схема размещения угольных залежей (по данным ТГРУ). 

 

Еще одним видом полезного ископаемого, тре-

бующим внимания, являются горючие сланцы. 

Скопления горючих сланцев (ГС) в РТ сосредото-

чены в ее юго-западной части – в Буинском, Дрож-

жановском и Тетюшском районах и приурочены к 

отложениям юрского и мелового возраста (рис. 6).  

Содержание керогена в горючих сланцах РТ – 

6-52 %. Вещественно-петрографический состав ке-

рогена весьма однообразен. Он состоит преимуще-

ственно из двух микрокомпонентов – коллоальги-

нита и псевдовитринита. Другие микрокомпоненты 

(талломоальгинит, витринит, фюзинит) очень 

редки. Лишь фюзинит иногда встречается в количе-

стве 1-2 %. 

Минеральная часть ГС представлена главным 

образом карбонатами, алюмосиликатами и силика-

тами. Содержание кальцита иногда настолько уве-

личивается, что порода приближается к мергелю. В 

подчиненном количестве присутствуют сульфиды, 

фосфаты и окислы. Характерно большое содержа-

ние серы, основная масса которой входит в состав 

керогена. В ГС отмечено повышенное содержание 

Be, V, Cr, Se, Y и Zr. 

Работы по изучению горючих сланцев в РТ про-

водились с 1930 г. В 1932 году проведена разведка 

Бессоновского и Кадышевского месторождений. 

Горючие сланцы изучались Научным институтом 

по удобрениям, в основном попутно с фосфори-

тами.  

В 1983-1987 гг. Средне-Волжской ГРЭ в про-

цессе проведения поисковых буровых работ иссле-

дованы горючие сланцы Татарско-Ульяновского 

сланценосного района. При этом на территории РТ 
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выявлено крупное Ново-Тинчалинское проявление 

горючих сланцев. 

В 1993-1997 гг. силами ТГРУ горючие сланцы 

изучены как попутное полезное ископаемое при раз-

ведке Вожжинского месторождения фосфоритов. 

Сланцы залегают в виде отдельных слоев толщиной 

10-30 см в толще битуминозных глин. Количество и 

толщина слоев горючих сланцев увеличиваются 

вверх по разрезу. Суммарная толщина их около 1,0-

1,5 м, редко достигает 2,0 м при общей толщине 

сланценосной толщи 5,0-7,0 м.  

  

 

 
Рис. 6. Карта размещения месторождений и проявлений горючих сланцев РТ на геологической основе  

(по данным ТГРУ). 

 

В республике к настоящему времени выявлено 

8 относительно крупных месторождений и проявле-

ний ГС, на глубине 10-67 м, толщина горючих слан-

цев – 3,0 м.  

Эффективная разработка запасов тяжелой 

сверхвязкой нефти, природных битумов, битуми-

нозных песков, слабопроницаемых плотных карбо-

натных и карбонатно-кремнистых нефтеносных по-

род, а также изучение и разработка горючих слан-

цев, приуроченных к юрско-меловым отложениям, 

и углей и углистых сланцев, выявленных в зонах 

развития визейских карстово-эрозионных врезов, 

позволят создать более детальную геологическую 

модель месторождений, что существенно продлит 

сроки введения запасов традиционных месторожде-

ний в эксплуатацию. Трудноизвлекаемые запасы со-

ставляют значительную долю ресурсов страны, но 

их разработка часто экономически нецелесообразна 

при существующих технологиях и фискальных 

условиях. Вовлечение ТрИЗ в эффективную разра-

ботку требует серьезных инвестиций в будущее, это 

позволит создать свои МГРП, флоты ГРП, свое ПО, 

свои технологии и новые рабочие места. 
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